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Sy phat trién cua khoa hoc cong ngh¢, chu ky song cua san pham va dich vu ngén lai,
su canh tranh toan cau da doi hoi nén kinh té néi chung va cac doanh nghiép néi riéng
phai xac 1ap va duy tri loi thé canh tranh. Ddi véi cong ty, loi thé canh tranh dva trén
ba nén tang: chit luong san pham va dich vu, gia ca va thoi gian giao hang (Saner,
2001). Tai nhitng nudc dang phat trién nhu Viét Nam, loi thé canh tranh ctia nén kinh
té ndi chung va doanh nghiép néi riéng chi yéu 1a gia khi sir dung nguyén vat liéu tho
c6 sin va gid nhan cong thap. Mot vi du vé loi thé gi4 nhan cong cua Viét Nam la gia
nhan céng trong nganh dét may. Theo sb liéu ¢ bang 1, gia nhan cdng cia Viét Nam la
0.38 USD/ gio, chi cao hon so véi Pakistan, Cambodia va Bangladesh.

Bang 1. Gia nhan cong trong nganh san xuit nganh dét may nim 2008
Ghi chii: Pon vi tinh USD/gio - Pé bao gom cdc khodn chi tra bdo hiém xa hgi

Nudc Gié nhan cong
Bangladesh 0.22
Cambodia 0.33
Pakistan 0.37

Viét Nam 0.38

Sri Lanka 0.43
Indonesia 0.44

An Do 0.51
Haiti 0.49-0.55
Trung Quéc 11T (ndi dia) 0.55-0.80
Ai Cap 0.83
Trung Quéc II (ven bién 2) 0.86-0.94
Nicaragua 0.97-1.03
Jordan 1.01

Nga 1.01
Philippines 1.07
Trung Qudc I (ven bién 1) 1.08
Malaysia 1.18

Théi Lan 1.29-1.36

Ngudn: Jassin- O'Rourke Group (2008)

Gia nhan cong thip do ngudi lao dong khong c6 k¥ ning hay c6 k§ ning trung binh
hodc nguoi lao dong lam viéc trong nhimg nganh cong nghi¢p co trinh d6 cong nghé
thap. Vi ky nang ciia ngudi lao dong thap nén nang suat, chat luong lam viée thap va
gi4 tri gia ting khong cao. Bang 2 va bang 3 so sanh ning suit lao dong va ting



truong ning suat lao dong ciia Viét Nam véi mot sé nude Chau A.
Bang 2. So sanh ning suét lao dong cta Viét Nam véi mot sb nude Chau A
Ghi chu: Don vi tinh 1a USD theo gid PPP 2005
Nang sudt lao déng dwoc do bang GDP/gio
1995 2000 2006 2007

Nhat 27.4 30.4 34.3 35

Hong Kong 26.8 27.1 33.7  34.7
Singapore 24.4 26.7 335 338
bai Loan 16.1 20.8 244 254
Han Quéc 11.6 14 179 189
Thai Lan 4.6 4.6 5.4 5.6

Indonesia 3.0 2.8 35 3.5

Philippines 2.8 3.2 3.6 3.8

An Do 1.6 1.8 2.4 2.6

Trung Quéc 1.3 1.8 3.0 3.4

Viét Nam 1.2 14 1.9 2.1

Cambodia 0.8 0.8 1.1 1.1
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My 36.6 40.9 46.7  47.3
15 nuéc EU 30.6 33.4 359 36.3

Ngudn: APO (2010)

Ty 1€ tang trudng nang suit lao dong tai Viét Nam qua cac giai doan c6 su gia tang so
v6i cac nude Chau A. Chang han giai doan 1990-1995, ty I¢ tang nang suat lao dong
cia Viét Nam chi hon An Do, Nhat Ban va Philippines thi dén giai doan 2005-2007,
ty 1¢ tang nang suat lao dong cua Viét Nam chi sau Trung Quéc va An Do. Tuy nhién
xét ve gia tri tuyét d6i, ning suét lao dong cua Viét Nam chi hon Cambodia, cach biét
so voi Trung Qudc va cac nudce khac trong khu vire ASEAN nhur Singapore, Thai Lan,
Indonesia va Philippines va cach biét kha xa ddi voi cac nude phat trién nhu My va
Nhat Ban.

Bang 3. So sanh ting trudng ning suat lao dong giita mot sé nudec Chau A
Ghi chu: Pon vi: %

1990-1995 1995-2000 2000-2005 2005-20007

Trung Quoc 10.6 7.1 8.1 10.3
Théi Lan 8.3 0.1 2.6 3.6
Indonesia 5.9 -1.6 3.7 2.1
Cambodia 55 1.7 4 5.2
Han Qudc 5.3 3.8 4 4.8
Singapore 5.2 1.8 3.7 2.6
bai Loan 5.2 5.1 2.7 3.4
Hong Kong 4.6 0.2 3.1 4.6
Viét Nam 4.3 3.3 51 54
An Do 3 2.2 4.3 6.7
Nhat Ban 2.1 2 2.2 1.5
Philippines 0.2 24 1.3 4.9

Tham khao



My 15 2.2 2.5 1.1
Nguon: APO (2010)

Trong khi d6 nhu cau cua khach hang ngay cang cao thi lao dong gié ré va chi phi san
xuat thap khong du dé dam bao phat trlen kinh té vi khach hang khong chi doi hoi chat
lwong san pham, dich vu ma con yéu cau su cam két 1au dai vé chat luong cua nguoi
ban (Saner, 2001) Hon nita trong nén kinh té dwa vao tri thirc nhu hién nay, chat
luong cua san pham va dich vu suy cho cung phy thu¢c vao chét luong nguon nhan
luc. Koellreuter (1997) tong két két qua nghién ctu trén 20 vung tai Chau Au va My
va nhan dang 50 yéu tb c6 anh huéng dén loi thé kinh té cua ving, trong d6 yéu td sd
luong sin c6 lao dong, c6 k¥ nang cao chiém vi tri quan trong thi nhat.

Bang 4. Cac yéu t6 anh huong dén loi thé canh tranh ciia mot ving trong tuong lai

Hang Yéu to

1 S lwong nhiéu lao déng co k§ ning cao

Thu lao/Ning sut cua lao dong c6 k¥ nang cao
Phép luat

Thué thu nhap doanh nghiép

Th lao/Ning suat cua lao dong c6 k¥ niang

S6 lwong nhiéu lao dong c6 ki nang

Su luan chuyén lao dong xuyén qudc gia

Thong tin lién lac
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Chét luong cudc séng

25 Thu lao/Ning suat cua lao dong khong ¢ k¥ ning

Nguédn: Koellreuter (1997) trich tir Saner (2001)

Nén kinh té nudc ta dang & mirc do trung binh vé trinh d6 cong nghiép hda. Céc nganh
cong nghiép chu yéu dya khai thac tai nguyén tho nhu than da, dau mé, quiang boxit
va mot sd nganh cong nghiép nhe tham dung lao dong c6 k¥ nang thap hodc trung
binh nhu ché bién thuy hai san, thuc phidm, may mic, hang tiéu dung. Michael Porter
khi dén Viét Nam nam 2010 di tu van: Viét Nam 'khong nén xem chi phi lao dong
thap 1a loi thé vi dleu nay s€ lam Viét Nam kho thiét 1ap mo hinh tang truong kinh té
dua trén nang suat va chét lugng cao. Quan diém nay cing d6ng nhat voi quan diém
trong thuyét Von con ngudi cua Schultz (1981): chat luong dén cu la chia khoa cua
tang truong nén kinh té. Theo ly thuyét quan tri ngudn nhan lyc & cip do doanh
nghiép, nguon nhén lyc duge dinh nghia 1a lyc lugng lao dong c6 k¥ nang, kha nang,
tiém nang va ngudn nhan lyc khong phai 1a chi phi cua doanh nghiép ma la tai san
quan trong nhu cac loai tai san khac va tro thanh von con ngudi. Mot diém dic biét
ctia von con nguoi la ngudn lyc ndy cé thé 1am méi va khong giong nhu tai nguyén tu
nhién, nguon von con nguoi khong c6 su han ché trong nguén cung. Vay co thé nhan
dinh rang mot trong nhiing yeu t6 dé duy tri loi the canh tranh trong kinh doanh va
kinh té 12 chat lwong ngudn nhan lyc hay nguén von con ngudi.
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