PHAM TRU NHAN QUA TRONG QUAN TRI

dn chit clia qudn tri theo gbc

B nhin clia tri€t hoc 1a qué trinh
phdt hién vadn dé, xdc dinh nguyén nhan
va diéu chinh hanh vi cda ngudi khic biing
cdc quy€t dinh nhim thyc hién muc tiéu
clia t6 chitc. PE qud trinh nay c¢6 hiéu qua,
doi hdi nha quan tri phdi hi€u va van dung
ding pham tri nhén - qua.

Van dé 1a gi? N€u theo nghia den
cha tir Han Viét thi vin dé 1a cdi dua ra dé
héi. Nhu vay né c6 thé dudc hiéu 1a cdi gi
dé ma con ngudi chua rd can mudn biét.
VAn dé trong hoat dong thuc tién 13 sai
léch giita trang thdi thuc tai voi trang thdi
muc tiéu ctia hé théng. Trang thdi muc ti€u
nay c6 thé do khoa hoc dinh huéng hoic
do tinh tién phong clia cdc hé thong khic
din dit. S¢ mang cia nhd quin tri hé
thong kinh t€ 12 phdi dwa hé thong dén
trang thdi muc tiéu trong hé diéu kién
rang budc vé6i chi phi thap nhit. Xdc dinh
nguyén nhin cla sy sai 1éch va dua ra cac

gidi phdp nhdam x6a bd cac sai 1éch d6 1a

TS. PINH CONG TIEN

con dudng tit y€u ctia nha quan tri dé hé
thong dat trang thdi muc tiéu.

VAiy nguyén nhan 1a gi? Tri€t hoc
coi nguyén nhin 12 sy tic dong 1An nhau
gifta cdc k&t cAu vat chit (qua trinh, hién
tugng, su vat...) khdc nhau hodc giita cic
mit khdc nhau clia ciing mdt k&t cau vt
chdt gy nén nhitng bi€n d6i nhat dinh,
con k&t qua 12 sy xudt hién cic bién ddi
d6 do su tdc dong gitta cdc k€t cau vat
chat hay giita cdc mit cia cing mot két
ciu vat chdt. Vay su tdc dong d6 c6 nhitng
dic di€m nao?

Tru6c hét nguyén nhan khong thé
nim ngoai sy vat, hién tugng. Vi vay, khi
ki€n gidi cdc nguyén nhan cla qud trinh,
hién tugng ndi chung cting nhu hi€n tugng
kinh t€ néi riéng, ching ta khong nén tim
nhitng nguyén nhin nim ngoai sy vat,
hién tugng ma khong c6 mdi lién hé véi sy
vat hi€én tugng. Nhitng sy tdc dOng gitra
cdc k&t cau vat chit chi trd thanh nguyén

nhan khi né tdc dong dén cdc mit cla két



cAu vat chdt dd mifc gy nén cic bién doi.
N&u nhitng két cAu vat chi't nay khong tic
dong 1én cdc mit khdc nhau clia két ciu
vat chit thi chic chidn ching khong thé
gdy nén nhirng bi€n ddi.

Thu nhip clia ngudi lao dong thap
truSc tién can ki€n gidi nhitng nguyén
nhan & chinh ndi tai t8 chic rdi méi ¢ thé
12 nhitng chinh sdch ctia nha nudc vé tién
luong. Khong phai tit cd nhitng tic dong
gitta cdc k&t cAu vat chit hoic giita cédc
mit cda cing mot két cAu vat chat déu trd
thanh nguyén nhan. Mot két qué thudng
do nhiéu nguyén nhin giy nén va khi d6
ngudi ta goi 12 hé diy dl cdc nguyén nhin
ctia k&t qua d6. Mot su tic dong chi ¢6 thé
dugc goi la nguyén nhan khi khong c6 su
tic dong d6 thi khong cé su bi€n ddi dé
hinh thanh nén két cdu vat chat mdi va khi
né xuat hién tao thanh hé nguyén nhin
day dd thi chic chin gy nén sy bi€n ddi,
lam xuat hién sy vat, hién tugng hay qud
trinh d6 (bi€n c¢d chic chin). Nhu vay, su
thi€u ving bit ky mot nguyén nhan nao
trong hé day di nguyén nhin ciing khong
lam xua't hién két cAu vt chat mdi.

Nhitng mit khdc nhau cta két ciu
vat chit hodc clia cdc k&t cdu vat chat
khdc c6 kha niang thuc hién sy tic dong
14n nhau dé dudc goi 12 nhan t6. Nhan t&
chua thuc su 1a nguyén nhan khi n6 khong

c6 nhitng tdc dong gay nén sy bién ddi vé

chat, dd hinh thanh k&t cdu vat chit mdi.
Khi du bao ngudi ta thudng phan tich nhan
t6. Nhitng k&t cAu vat chat c6 dnh hudng
t6i qud trinh tdc dong d6 dudc goi l1a y&u
t6. Y&u t6 chi 4nh hudng, c6 thé 1am cho
qud trinh tic dong d6 nhanh hay cham,
thuin 191 hay khé khdn. Nhitng tic dong
cla cdc k&t cAu vat chat 12 nguyén nhin
clia cdc qua trinh tdc dong gy nén sy bi€n
d6i hinh thanh k&t cAu vat chit méi dudc
goi la nguyén nhin cia nguyén nhian va
nhu vay chiing c6 nhiéu cap do khdc nhau
(nguyén nhin gidn ti€p). Trong trudng hgp
nay ngudi ta dung khdi niém "cay nguyén
nhan" d€ phan tich.

Gi4d dau ting cao trong thdi gian
gin diy 12 do cdu vé diu ting nhanh vuot
xa ting cung. Nhu vy, cau ting 12 nguyén
nhin con cung, cau vé dau 1a nhin t5; de
doa gidi quy€&t bing vii lyc mau thuln gitta
M§ v6i mot s6 nude xudt khau ddu mé chi
12 nguyén nhin thi& cip. Trong nhiéu
trudng hdp d€ phan biét rach roi giita nhan
t0 va yé&u to ciing khong don gidn.

Su tdc dong clia cdc nhan t& dé gy
nén sy bi€n ddi 12 qua trinh tir lugng bién
dé&n chat bi€n theo ca hai chiéu tao 1ap va
loai tru.

Nhu vy, chiing ta c6 thé rit ra dudc
cac hé luan van dung vao quan tri:

1. Nguyén nhan phai la sy tdc dong

cua cdac két cau vat chat xuat hién trudc



k&t qua (dau hiéu).

2. Nguyén nhian khong thé chi nim
ngoai sy vat hién tugng (bién ludn loai
trir).

3. Chi can loai trif mdt nguyén nhan
thudc hé nguyén nhan diy di ctia két cau
vat chat cling 1am cho k&t ciu vat chat dé
khong con 12 né. Pay ciing 12 ddu hién
nhin bi€t thinh phin hé nguyén nhan day
da.

4. D€ lam xud't hién mot két cau vat
chit mSi phdi can mot hé diy dd cdc

nguyén nhan. Mot hi€n tugng, sy vat co

th€ c6 nhiéu nguyén nhan (hé diy di cic
nguyén nhéan).

5. Quéa trinh tri€ét ti€u hodc hinh
thanh mot k€t cu vat chdt 1a qua trinh tir
lugng bi€n dé&n chat bién.

6. Khi phin tich phai xét theo tirng
cip pham trll (nhdn nao cho k&t qua ndo,
k&t qua nao 1a cda nguyén nhin nao)

7. Can x4c dinh rd dau 13 nhan t&
va dau la y&u t6 cua cédc hién tugng, qua

trinh.

Ngoai ra, hién nay c6 mdt s6 nganh

MOT sO HAN CHE KHI VAN DUNG LY THUYET
LOI THE SO SANH CUA DAVID RICARDO

(Ti€p theo trang 6)

sanh.

Ngoai ra, hién nay c¢6 mot s6 nganh
mic du khong c6 1di thé so sdnh nhung
van c6 thé xudt khdu dugc bing cdch
béan phd gid. Y tudng cd bin cia viéc
bdn phi gid dé thAm nhap thi trudng
nhu sau: cdc doanh nghiép ddoc quyén
t6i da héa 191 nhudn sé& doi dién véi do
co gidn ciu nhidp khiu cao hon dd co
gidn cla cau trén thi trudng trong nudc.
Cic nha ddc quyén c6 thé phin biét
gid trén hai thi trudng bing cdch dinh gid

trén thi trudng nudc ngoai thap hon gid
trén thi trudng ndi dia. Bing cdch do, cdc
nhi doc quyén cé thé xudt khiu dudc
nhitng mit hing ma minh khong c6 1gi th&
so sanh.

Mic di c6 nhitng han ché trén,
nhung 1y thuyét 1gi th€ so sdnh vin dugc
coi 12 hon d4 tdng cda kinh t&€ hoc ¢d dién.
Ly thuy€t nay da gidi thich dugc cd s
mau dich gitra hai nudc va 1a cong cu hitu
ich d€ giai thich nguyén nhan clia thuong

mai qudc té.



mic du khong c6 1gi thé so sanh nhung
van c6 thé€ xud't khiu dugc bing cich ban
pha gid. Y tudng cd bin clia viéc ban pha
gia dé€ thAm nhap thi trudng nhu sau: cdc
doanh nghiép doc quyén tdi da hda 1oi
nhuin s& ddi dién vdi dd co gidn cau nhap
khau cao hon do co gidn cla cau trén thi
trudng trong nudc. Cac nha ddc quyén cé
thé phan biét gid trén hai thi trudng bing
cdch dinh gid trén thi trudng nudc ngoai
thap hon gid trén thi trudng nodi dia. Bing
cich d6, cic nha doc quyén cé thé xuit
khiu dugc nhitng mit hing ma minh
khong c6 1gi th€ so sdnh.

Mic di c6 nhitng han ché trén,
nhung 1y thuyét 1di th€ so sdnh vin dugc
coi 1a hon d4 tdng ctia kinh t& hoc ¢8 dién.
Ly thuy€t nay da gidi thich dugc cd s
mau dich gilra hai nu6c va 1a cong cu hitu
ich d€ giai thich nguyén nhan cla thuong

mai qudc té.



