
Baûn chaát cuûa quaûn trò theo goùc

nhìn cuûa trieát hoïc laø quaù trình

phaùt hieän vaán ñeà, xaùc ñònh nguyeân nhaân

vaø ñieàu chænh haønh vi cuûa ngöôøi khaùc baèng

caùc quyeát ñònh nhaèm thöïc hieän muïc tieâu

cuûa toå chöùc. Ñeå quaù trình naøy coù hieäu quaû,

ñoøi hoûi nhaø quaûn trò phaûi hieåu vaø vaän duïng

ñuùng phaïm truø nhaân - quaû.

Vaán ñeà laø gì? Neáu theo nghóa ñen

cuûa töø Haùn Vieät thì vaán ñeà laø caùi ñöa ra ñeå

hoûi. Nhö vaäy noù coù theå ñöôïc hieåu laø caùi gì

ñoù maø con ngöôøi chöa roõ caàn muoán bieát.

Vaán ñeà trong hoaït ñoäng thöïc tieãn laø sai

leäch giöõa traïng thaùi thöïc taïi vôùi traïng thaùi

muïc tieâu cuûa heä thoáng. Traïng thaùi muïc tieâu

naøy coù theå do khoa hoïc ñònh höôùng hoaëc

do tính tieân phong cuûa caùc heä thoáng khaùc

daãn daét. Söù maïng cuûa nhaø quaûn trò heä

thoáng kinh teá laø phaûi ñöa heä thoáng ñeán

traïng thaùi muïc tieâu trong heä ñieàu kieän

raøng buoäc vôùi chi phí thaáp nhaát. Xaùc ñònh

nguyeân nhaân cuûa söï sai leäch vaø ñöa ra caùc

giaûi phaùp nhaèm xoùa boû caùc sai leäch ñoù laø

con ñöôøng taát yeáu cuûa nhaø quaûn trò ñeå heä

thoáng ñaït traïng thaùi muïc tieâu.

Vaäy nguyeân nhaân laø gì? Trieát hoïc

coi nguyeân nhaân laø söï taùc ñoäng laãn nhau

giöõa caùc keát caáu vaät chaát (quaù trình, hieän

töôïng, söï vaät…) khaùc nhau hoaëc giöõa caùc

maët khaùc nhau cuûa cuøng moät keát caáu vaät

chaát gaây neân nhöõng bieán ñoåi nhaát ñònh,

coøn keát quaû laø söï xuaát hieän caùc bieán ñoåi

ñoù do söï taùc ñoäng giöõa caùc keát caáu vaät

chaát hay giöõa caùc maët cuûa cuøng moät keát

caáu vaät chaát. Vaäy söï taùc ñoäng ñoù coù nhöõng

ñaëc ñieåm naøo?

Tröôùc heát nguyeân nhaân khoâng theå

naèm ngoaøi söï vaät, hieän töôïng. Vì vaäy, khi

kieán giaûi caùc nguyeân nhaân cuûa quaù trình,

hieän töôïng noùi chung cuõng nhö hieän töôïng

kinh teá noùi rieâng, chuùng ta khoâng neân tìm

nhöõng nguyeân nhaân naèm ngoaøi söï vaät,

hieän töôïng maø khoâng coù moái lieân heä vôùi söï

vaät hieän töôïng. Nhöõng söï taùc ñoäng giöõa

caùc keát caáu vaät chaát chæ trôû thaønh nguyeân

nhaân khi noù taùc ñoäng ñeán caùc maët cuûa keát
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caáu vaät chaát ñuû möùc gaây neân caùc bieán ñoåi.

Neáu nhöõng keát caáu vaät chaát naøy khoâng taùc

ñoäng leân caùc maët khaùc nhau cuûa keát caáu

vaät chaát thì chaéc chaén chuùng khoâng theå

gaây neân nhöõng bieán ñoåi.

Thu nhaäp cuûa ngöôøi lao ñoäng thaáp

tröôùc tieân caàn kieán giaûi nhöõng nguyeân

nhaân ôû chính noäi taïi toå chöùc roài môùi coù theå

laø nhöõng chính saùch cuûa nhaø nöôùc veà tieàn

löông. Khoâng phaûi taát caû nhöõng taùc ñoäng

giöõa caùc keát caáu vaät chaát hoaëc giöõa caùc

maët cuûa cuøng moät keát caáu vaät chaát ñeàu trôû

thaønh nguyeân nhaân. Moät keát quaû thöôøng

do nhieàu nguyeân nhaân gaây neân vaø khi ñoù

ngöôøi ta goïi laø heä ñaày ñuû caùc nguyeân nhaân

cuûa keát quaû ñoù. Moät söï taùc ñoäng chæ coù theå

ñöôïc goïi laø nguyeân nhaân khi khoâng coù söï

taùc ñoäng ñoù thì khoâng coù söï bieán ñoåi ñeå

hình thaønh neân keát caáu vaät chaát môùi vaø khi

noù xuaát hieän taïo thaønh heä nguyeân nhaân

ñaày ñuû thì chaéc chaén gaây neân söï bieán ñoåi,

laøm xuaát hieän söï vaät, hieän töôïng hay quaù

trình ñoù (bieán coá chaéc chaén). Nhö vaäy, söï

thieáu vaéng baát kyø moät nguyeân nhaân naøo

trong heä ñaày ñuû nguyeân nhaân cuõng khoâng

laøm xuaát hieän keát caáu vaät chaát môùi.

Nhöõng maët khaùc nhau cuûa keát caáu

vaät chaát hoaëc cuûa caùc keát caáu vaät chaát

khaùc coù khaû naêng thöïc hieän söï taùc ñoäng

laãn nhau ñoù ñöôïc goïi laø nhaân toá. Nhaân toá

chöa thöïc söï laø nguyeân nhaân khi noù khoâng

coù nhöõng taùc ñoäng gaây neân söï bieán ñoåi veà

chaát, ñuû hình thaønh keát caáu vaät chaát môùi.

Khi döï baùo ngöôøi ta thöôøng phaân tích nhaân

toá. Nhöõng keát caáu vaät chaát coù aûnh höôûng

tôùi quaù trình taùc ñoäng ñoù ñöôïc goïi laø yeáu

toá. Yeáu toá chæ aûnh höôûng, coù theå laøm cho

quaù trình taùc ñoäng ñoù nhanh hay chaäm,

thuaän lôïi hay khoù khaên. Nhöõng taùc ñoäng

cuûa caùc keát caáu vaät chaát laø nguyeân nhaân

cuûa caùc quaù trình taùc ñoäng gaây neân söï bieán

ñoåi hình thaønh keát caáu vaät chaát môùi ñöôïc

goïi laø nguyeân nhaân cuûa nguyeân nhaân vaø

nhö vaäy chuùng coù nhieàu caáp ñoä khaùc nhau

(nguyeân nhaân giaùn tieáp). Trong tröôøng hôïp

naøy ngöôøi ta duøng khaùi nieäm "caây nguyeân

nhaân" ñeå phaân tích.

Giaù daàu taêng cao trong thôøi gian

gaàn ñaây laø do caàu veà daàu taêng nhanh vöôït

xa taêng cung. Nhö vaäy, caàu taêng laø nguyeân

nhaân coøn cung, caàu veà daàu laø nhaân toá; de

doïa giaûi quyeát baèng vuõ löïc maâu thuaãn giöõa

Myõ vôùi moät soá nöôùc xuaát khaåu daàu moû chæ

laø nguyeân nhaân thöù caáp. Trong nhieàu

tröôøng hôïp ñeå phaân bieät raïch roøi giöõa nhaân

toá vaø yeáu toá cuõng khoâng ñôn giaûn.

Söï taùc ñoäng cuûa caùc nhaân toá ñeå gaây

neân söï bieán ñoåi laø quaù trình töø löôïng bieán

ñeán chaát bieán theo caû hai chieàu taïo laäp vaø

loaïi tröø.

Nhö vaäy, chuùng ta coù theå ruùt ra ñöôïc

caùc heä luaän vaän duïng vaøo quaûn trò:

1. Nguyeân nhaân phaûi laø söï taùc ñoäng

cuûa caùc keát caáu vaät chaát xuaát hieän tröôùc
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keát quaû (daáu hieäu).

2. Nguyeân nhaân khoâng theå chæ naèm

ngoaøi söï vaät hieän töôïng (bieän luaän loaïi

tröø).

3. Chæ caàn loaïi tröø moät nguyeân nhaân

thuoäc heä nguyeân nhaân ñaày ñuû cuûa keát caáu

vaät chaát cuõng laøm cho keát caáu vaät chaát ñoù

khoâng coøn laø noù. Ñaây cuõng laø daáu hieän

nhaän bieát thaønh phaàn heä nguyeân nhaân ñaày

ñuû.

4. Ñeå laøm xuaát hieän moät keát caáu vaät

chaát môùi phaûi caàn moät heä ñaày ñuû caùc

nguyeân nhaân. Moät hieän töôïng, söï vaät coù

theå coù nhieàu nguyeân nhaân (heä ñaày ñuû caùc

nguyeân nhaân).

5. Quaù trình trieät tieâu hoaëc hình

thaønh moät keát caáu vaät chaát laø quaù trình töø

löôïng bieán ñeán chaát bieán.

6. Khi phaân tích phaûi xeùt theo töøng

caëp phaïm truø (nhaân naøo cho keát quaû naøo,

keát quaû naøo laø cuûa nguyeân nhaân naøo)

7. Caàn xaùc ñònh roõ ñaâu laø nhaân toá

vaø ñaâu laø yeáu toá cuûa caùc hieän töôïng, quaù

trình.

Ngoaøi ra, hieän nay coù moät soá ngaønh
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saùnh.

Ngoaøi ra, hieän nay coù moät soá ngaønh

maëc duø khoâng coù lôïi theá so saùnh nhöng

vaãn coù theå xuaát khaåu ñöôïc baèng caùch

baùn phaù giaù. YÙ töôûng cô baûn cuûa vieäc

baùn phaù giaù ñeå thaâm nhaäp thò tröôøng

nhö sau: caùc doanh nghieäp ñoäc quyeàn

toái ña hoùa lôïi nhuaän seõ ñoái dieän vôùi ñoä

co giaõn caàu nhaäp khaåu cao hôn ñoä co

giaõn cuûa caàu treân thò tröôøng trong nöôùc.

Caùc nhaø ñoäc quyeàn coù theå phaân bieät

giaù treân hai thò tröôøng baèng caùch ñònh giaù

treân thò tröôøng nöôùc ngoaøi thaáp hôn giaù

treân thò tröôøng noäi ñòa. Baèng caùch ñoù, caùc

nhaø ñoäc quyeàn coù theå xuaát khaåu ñöôïc

nhöõng maët haøng maø mình khoâng coù lôïi theá

so saùnh.

Maëc duø coù nhöõng haïn cheá treân,

nhöng lyù thuyeát lôïi theá so saùnh vaãn ñöôïc

coi laø hoøn ñaù taûng cuûa kinh teá hoïc coå ñieån.

Lyù thuyeát naøy ñaõ giaûi thích ñöôïc cô sôû

maäu dòch giöõa hai nöôùc vaø laø coâng cuï höõu

ích ñeå giaûi thích nguyeân nhaân cuûa thöông

maïi quoác teá.

MOÄT SOÁ HAÏN CHEÁ KHI VAÄN DUÏNG LYÙ THUYEÁT
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maëc duø khoâng coù lôïi theá so saùnh nhöng

vaãn coù theå xuaát khaåu ñöôïc baèng caùch baùn

phaù giaù. YÙ töôûng cô baûn cuûa vieäc baùn phaù

giaù ñeå thaâm nhaäp thò tröôøng nhö sau: caùc

doanh nghieäp ñoäc quyeàn toái ña hoùa lôïi

nhuaän seõ ñoái dieän vôùi ñoä co giaõn caàu nhaäp

khaåu cao hôn ñoä co giaõn cuûa caàu treân thò

tröôøng trong nöôùc. Caùc nhaø ñoäc quyeàn coù

theå phaân bieät giaù treân hai thò tröôøng baèng

caùch ñònh giaù treân thò tröôøng nöôùc ngoaøi

thaáp hôn giaù treân thò tröôøng noäi ñòa. Baèng

caùch ñoù, caùc nhaø ñoäc quyeàn coù theå xuaát

khaåu ñöôïc nhöõng maët haøng maø mình

khoâng coù lôïi theá so saùnh.

Maëc duø coù nhöõng haïn cheá treân,

nhöng lyù thuyeát lôïi theá so saùnh vaãn ñöôïc

coi laø hoøn ñaù taûng cuûa kinh teá hoïc coå ñieån.

Lyù thuyeát naøy ñaõ giaûi thích ñöôïc cô sôû

maäu dòch giöõa hai nöôùc vaø laø coâng cuï höõu

ích ñeå giaûi thích nguyeân nhaân cuûa thöông

maïi quoác teá.
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